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Part１  経営者に訊く事業特性と今後の成長戦略 （第３種郵便物認可）

後は一気に発注が減り、売上を大
きく落としてしまいました。当時は
受託開発に寄りかかる部分が大き
く、外的要因に左右されやすかっ
たのです。そこに危機感を覚えた
ので、自社サービスの開発事業を
推し進めることにしました。

高齢化社会に貢献する
画期的なシステムを作る
　現在我々が取り組んでいるサービ
スは、過疎地に住む高齢者のための
交通システムや、健康寿命を延ばす
ためのソフトウェアなど高齢化社会
に貢献するものばかりです。
　その一つである「孝行デマンド
バス」は、タクシーと路線バスの
利点を併せ持つ乗合交通システム
で、ドアツードアで乗り降りでき
る上に乗合率を高めて料金を安く
するというもの。ここでは詳細な
説明は省きますが、このシステム
があれば足の悪い高齢者が楽に外
出できるようになりますし、そう
なると外出機会そのものが増えて
より健康的な生活を送れるように
なるでしょう。
　また、「メディカルフィットネ
ス」というスマホやタブレットを
使うアプリケーションでは、健康
診断結果や体調を入力するだけで
生活習慣病を解消する簡単な運動
メニューを提供することができま
す。このアプリが画期的なのは、
「食事制限をしよう」「体重を減
らそう」というこれまでの生活習
慣病予防とは異なり、「筋肉量を
増やそう」という発想に基づいて
いるところ。筋肉をつけると基礎
代謝量が増えて効率的に脂肪を燃
焼するようになります。つまり太
りにくい身体へと変わっていくの
です。食事制限だけだと一時的に
健康な身体にはなりますが、筋肉
がつかないのでリバウンドの可能
性が高くなってしまうのです。
　これらの自社サービスについて
はなかなか賛同を得られず開発費
用をほとんど自社でまかなってい
ましたが、ようやく一昨年あたり

から大企業から声が掛かるように
なりました。
　私自身、高齢化や健康の問題は
老若男女問わず日本国民全体の問
題と考えていて、我々のサービ
スはしっかり受け入れてもらえる
と確信しています。3～4年先のこ
とも重要ですが、事業は20～30年
先を見据えることが大事。私は
常々、経営者にはこのように先の
先を見る「大局観」と、何のため
に事業をやるのかという「哲学」
が不可欠だと思っています。

ITだからこそ
世の中を良くできる
　私がコガソフトウェアを立ち上
げた目的は、IT業界にはびこっ
ていたブラック企業を無くすこと
でした。そちらはリーマンショッ
クを機に一気に数が減り、IT業
界の労働環境も改善されてきまし
たので、当初の願いは叶えられた
と思っています。
　今は日本全体を良くしたいとい

う思いから高齢化社会向けのサー
ビスを開発していますが、高齢化
の問題は決して日本に限ったこと
ではありませんので、このサービ
スを海外、特にアメリカのような
健康志向が強い国にも売ることが
できると踏んでいます。そうやっ
て外貨を獲得すれば、日本の財政
破綻を救うことができるかもしれ
ません。
　このように海外への販路が獲得
できた暁には、私は喜んでコガソ
フトウェアを引退します。といっ
ても隠居するつもりは毛頭なく、
日本社会に貢献できる新たな事業
を展開したいと考えています。水
事業や農業など、ITを使ってや
りたいことがまだ山ほどあります
から（笑）。歴史を振り返ってみ
ると、政治や宗教が民を騙ること
はあっても科学技術だけは嘘をつ
いていません。ITで世の中を良
くする、ITだから良くできると
いう私の「自主実験」はまだまだ
続く予定です（笑）。

リーマンショックを機に
自社サービスの開発が加速
　私たちコガソフトウェアは、メ
イン事業であるソフトウェアの受
託開発を行う一方で、自社サービ
スの開発も手掛けています。
　同業他社と比べて目立つのが外

注比率の少なさ。優秀なスタッフ
を集めていますので、多くの開
発工程を自社でカバーできていま
す。従業員数は94名と決して大き
な会社ではないのですが、知能
労働に関しては大企業並みのパ
フォーマンスを発揮しているので
はないでしょうか。仕事のクオリ

ティの高さと信頼は、2000年の創
業時から18年連続で黒字決算を達
成していることからもお判りいた
だけると思います。
　とはいえこれまで何事もなく順
調にやってきたわけではありませ
ん。それなりに紆余曲折はあり、そ
れこそ2008年のリーマンショックの
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眼 多分野で社会貢献を目指すシステム開発会社

昭和30年長崎県生まれ、昭和54年大分大学工学部組織
工学科を卒業、同年4月ソフトウェア興業に入社した。
３Ｋ職場が蔓延するソフトウェア業界を変革するために
平成12年3月に起業し、人材育成を強化してきた。
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【写真左】「メディカルフィットネス」で受賞した「第1回健康科学ビジネスベストセレクションズ」の
賞状をはじめ、特許証、SME格付け証書などが並ぶ。【写真右】買い物難民や高齢者の外出を支援
する「孝行デマンドバス」は、どの地域でも導入可能。


